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Jak korzystac¢ z konspektu

Konspekt zawiera proponowany plan pracy, zrédta dobrane pod kazdy rozdziat, mape stanu
badan i gotowa bibliografie w dwoch stylach. Kazda pozycja to istniejaca publikacja naukowa z
dziatajacym linkiem (DOI albo strona wydawcy lub repozytorium) — wyszukana i sprawdzona
w bazie cytado.com oraz w katalogu OpenAlex. Opisy powstaly na podstawie streszczen: zanim
zacytujesz konkretny wynik albo liczbe, sprawdz ja w pelnym tekscie publikacji.

Proponowany plan pracy

1. ancuch dostaw izarzadzanie ryzykiem — pojecie fancucha dostaw i SCM, ryzyko w tancuchu
dostaw, klasyfikacje zakidcen, zarzadzanie ryzykiem (SCRM).

2. Odpornos¢ tancucha dostaw - koncepcje i miary — definicje supply chain resilience (Chri-
stopher i Peck, Ponomarov i Holcomb), zdolnosci: elastycznosé, redundancja, widoczno$¢,
wspoOlpraca, pomiar odpornosci.

3. Pandemia COVID-19 a tanicuchy dostaw — skutki pandemii dla tancuchéw dostaw, efekt
byczego bicza, niedobory, badania empiryczne, do§wiadczenia polskich przedsiebiorstw.

4. Strategie budowania odpornosci po pandemii — nearshoring/reshoring, dywersyfikacja
dostawcdw, zapasy bezpieczenstwa, cyfryzacja i widocznos$¢, digital twin, strategie polskich
firm.

Zrédta pod rozdziaty

Rozdziat 1. tancuch dostaw i zarzqgdzanie ryzykiem

1.1. Supply chain risk management: a literature review (2015)

William Ho, Tian Zheng, Hakan Yildiz i in. — International Journal of Production Research

Przeglad literatury o zarzadzaniu ryzykiem w tancuchu dostaw (SCRM), obejmujacy publikacje z
lat 2003-2013. Autorzy porzadkuja badania dotyczace definicji ryzyka, jego rodzajéw, czynnikéw
oraz strategii zarzadzania i tagodzenia, a takze wskazuja luki badawcze. Przyda sie w podrozdziale
o pojeciu ryzyka w tancuchu dostaw i klasyfikacjach ryzyka.

DOI: 10.1080/00207543.2015.1030467


https://doi.org/10.1080/00207543.2015.1030467

1.2. A review of supply chain risk management: definition, theory, and research agenda (2018)
Yiyi Fan, Mark Stevenson — International Journal of Physical Distribution & Logistics Management
Systematyczny przeglad literatury obejmujacy 354 artykuly z lat 2000-2016, oparty na analizie
opisowej, tematycznej i treSciowej. Autorzy proponuja nowa definicje SCRM, obejmujaca iden-
tyfikacje, ocene, postepowanie z ryzykiem i monitorowanie, oraz wskazuja dziesie¢ kierunkow
dalszych badan. Mozna go wykorzysta¢ do zdefiniowania SCRM i opisu etapéw procesu zarzadzania
ryzykiem w rozdziale.

DOI: 10.1108/ijpdlm-01-2017-0043

1.3. Sources of Supply Chain Disruptions, Factors That Breed Vulnerability, and Mitigating
Strategies (2009)

Kathryn E. Stecke, Sanjay Kumar — Journal of Marketing Channels

Artykut z 2009 r. oparty na danych zebranych z wielu Zrédel, pokazujacy wzrost czestotliwosci i
strat gospodarczych katastrof naturalnych i spowodowanych przez cztowieka. Autorzy wskazuja, ze
nastawienie na efektywno$¢ i obnizanie kosztéw czyni tanicuchy dostaw podatnymi na zakldcenia,
i przedstawiaja klasyfikacje katastrof oraz strategie ograniczania skutkéw. Przyda sie przy
klasyfikacji zrodet zakldcen i uzasadnieniu podatnosci fanicuchéw dostaw.

DOI: 10.1080/10466690902932551

1.4. The strategies of supply chain risk management - a synthesis and classification (2016)
Irene Kilubi — International Journal of Logistics Research and Applications

Systematyczny przeglad 86 recenzowanych artykutéw o strategiach SCRM z lat 2000-2015. Autorzy
grupujq strategie na proaktywne i reaktywne (przed zakidceniem i po nim) oraz klasyfikuja je
wedlug typéw tancuchéw dostaw; zwracajq tez uwage na niewystarczajace dowody wplywu SCRM
na wyniki. Przyda sie w cze$ci o zarzadzaniu ryzykiem, do podziatu strategii na proaktywne i
reaktywne.

DOI: 10.1080/13675567.2016.1150440

1.5. Disruption risks in supply chain management: a literature review based on bibliometric
analysis (2020)

Song Xu, Xiaotong Zhang, Lipan Feng 1 in. — International Journal of Production Research

Przeglad literatury z analizg bibliometryczna, oparty na 1310 publikacjach z bazy Web of Science
dotyczacych zaktécen w tancuchu dostaw. Przedstawia wptywowych autordw, organizacje, stowa
kluczowe oraz gtéwne klastry tematyczne wylonione na podstawie analizy cytowan i wspoétcytowan.
Przyda sie do opisania stanu badan nad zakiéceniami i gtéwnych nurtéw tematycznych w rozdziale.
DOI: 10.1080/00207543.2020.1717011

1.6. Supply chain disruptions and resilience: a major review and future research agenda (2021)

K. Katsaliaki, P. Galetsi, S. Kumar — Annals of Operations Research

Rozbudowany przeglad literatury o zakléceniach w tancuchach dostaw i odpornosci, obejmujacy
typy zaktécen, ich wptyw, metody zwiekszania odpornosci w projektowaniu tancucha oraz strategie
odbudowy. Omawia takze podej$cia modelowania i narzedzia IT oraz formutuje agende badawcza.
Przyda sie w rozdziale do klasyfikacji zakl6cen i jako pomost miedzy ryzykiem a odpornoscia,
ktéra jest tematem pracy.

DOI: 10.1007/s10479-020-03912-1

1.7. Zarzadzanie ryzykiem w taficuchu dostaw - kierunki zarzadzania ryzykiem w przedsiebior-
stwie - cz. 1 (2017)
Grazyna Wieteska — Problemy jakosci
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Z tytutu i czasopisma wynika, ze to polskojezyczny artykut (cze$¢ 1) o zarzadzaniu ryzykiem w
tanicuchu dostaw i kierunkach zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie. Przyda sie jako polskie
zroédto do omoéwienia podstaw zarzadzania ryzykiem w tancuchu dostaw.

DOI: 10.15199/48.2017.10.4

1.8. Determinanty ryzyka zaklocen w lancuchu dostaw (2015)

Sylwia Konecka — Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Z tytutu wynika, ze artykut dotyczy czynnikéw (determinant) ryzyka zaktécen w tancuchu dostaw;
zamieszczono go w pracach naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, w tomie
poswieconym strategiom logistycznym w turbulentnym otoczeniu. Przyda sie jako polskie zrédto
do opisu przyczyn zakltécen i ich klasyfikacji.

DOI: 10.15611/pn.2015.382.05

1.9. Zarzadzanie ryzykiem w tancuchu logistycznym przedsiebiorstwa (2017)

B. Galiriska — Autobusy: technika, eksploatacja, systemy transportowe

Artykut omawiajacy definicje ryzyka, czynniki wplywajace na jego poziom i metody oceny w
taficuchu logistycznym przedsiebiorstwa. Czes¢ badawcza dotyczy przyktadu cukrowni i zawiera
propozycje trzech strategii redukeji ryzyka operacyjnego. Przyda sie do oméwienia definicji ryzyka
i metod jego oceny oraz jako przyklad zastosowania w przedsiebiorstwie.

Otworz publikacje

1.10. Kontrola zarzadcza w zarzadzaniu ryzykiem w tancuchach dostaw (2015)

Anna Surowiec — Studia Ekonomiczne

Przeglad zagranicznej literatury z zakresu rachunkowo$ci zarzadczej o kontroli zarzadczej w
zarzadzaniu ryzykiem relacyjnym i wynikowym w tancuchach dostaw. Porzadkuje wzorce kontroli
miedzyorganizacyjnej opisywane w badaniach z lat 2000-2015. Przyda sie w czes$ci o zarzadzaniu
ryzykiem do opisu mechanizméw kontroli w relacjach miedzy uczestnikami tancucha.

Otworz publikacje

1.11. Zarzadzanie ryzykiem w systemach logistycznych branzy motoryzacyjnej (2022)

Oliwia Kamiriska, Matgorzata Nowak — Journal of TransLogistics

Artykut przegladowy z 2022 r. o roli zarzadzania ryzykiem w systemach logistycznych branzy
motoryzacyjnej. Omawia definicje ryzyka, wybrane narzedzia zarzadzania ryzykiem i przyklady z
branzy (Faurecia, Volkswagen) oraz probuje okresli¢ kryteria pomiaru i monitorowania ryzyka.
Przyda sie do oméwienia narzedzi SCRM i jako polski przyktad z sektora motoryzacyjnego.

DOI: 10.37190/j0t2022_06

Rozdziat 2. Odpornos¢ tancucha dostaw - koncepcje i miary

2.1. Understanding the concept of supply chain resilience (2009)

Serhiy Y. Ponomarov, Mary C. Holcomb — The International Journal of Logistics Management
Przeglad integracyjny literatury o odpornosci tancucha dostaw, obejmujacy m.in. psychologie
rozwojowg i ekologie; na jego podstawie autorzy buduja model pojeciowy i wskazuja luki
teoretyczne. W rozdziale postuzy do oméwienia genezy i wielodyscyplinarnych korzeni pojecia
odpornosci oraz do uporzadkowania jego elementow sktadowych.

DOI: 10.1108/09574090910954873

2.2. Building the Resilient Supply Chain (2004)
Martin Christopher, Helen Peck — The International Journal of Logistics Management
Artykut Christophera i Pecka, wskazany w zakresie rozdzialu, ktéry wiaze rosnace ryzyko
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tancuchéw dostaw z ich zltozono$cia, globalnym zaopatrzeniem i odchudzaniem (lean) oraz
uzasadnia potrzebe budowania lancuchéw odpornych. W rozdziale przyda sie jako zrddlo
klasycznego ujecia pojecia oraz punkt wyjscia do oméwienia podatnosci tancuchéw dostaw.
DOI: 10.1108/09574090410700275

2.3. Supply chain resilience: definition, review and theoretical foundations for further study
(2015)

Benjamin R. Tukamuhabwa, Mark Stevenson, Jerry Busby i in. — International Journal of Production
Research

Systematyczny przeglad literatury (91 artykutow/zrédet, wyszukiwanie trzyetapowe), ktéry propo-
nuje rozbudowana definicje odpornosci tancucha dostaw i porzadkuje strategie jej wzmacniania.
Wsrdd nich najczesciej opisywane sa elastycznosé, redundancja, wspdlpraca i zwinno$é. W
rozdziale postuzy do przedstawienia definicji oraz do oméwienia zdolnosci: elastycznosci,
redundancji i wspolpracy.

DOI: 10.1080/00207543.2015.1037934

2.4. A Contingent Resource-Based Perspective of Supply Chain Resilience and Robustness (2014)
Emma Brandon-Jones, Brian Squire, Chad W. Autry i in. — Journal of Supply Chain Management
Badanie ankietowe 264 brytyjskich zakladéw produkcyjnych, oparte na kontyngencyjnym ujeciu
zasobowym; rozréznia odpornosé i wytrzymatos$é (robustness) tancucha dostaw. Wskazuje, ze
taczno$é w tanicuchu i wymiana informacji prowadza do zdolnosci widocznosci, a ztozonosé bazy
dostawcow pelni role moderatora. W rozdziale przyda sie do oméwienia widoczno$ci jako zdolnosSci
oraz do rozgraniczenia odpornosci i wytrzymatosci.

DOI: 10.1111/jscm.12050

2.5. Review of metrics to assess resilience capacities and actions for supply chain resilience
(2024)

Martin Bruckler, Lars Wietschel, Lukas Messmann i in. — Computers & Industrial Engineering
Przeglad literatury z 2024 r., ktéry harmonizuje terminologie zdolno$ci i miar odpornos$ci oparte
na ,krzywej odpornos$ci” (absorpcja, adaptacja, odtworzenie po zakldceniu) i proponuje zestaw
17 miar opisujacych jej charakterystyki. Odwotuje sie do zakidcen z okresu COVID-19 i blokady
Kanatu Sueskiego. W rozdziale postuzy jako gléwne zrddio do czesci o pomiarze odpornosci oraz o
zdolnosciach w kontekscie pandemii.

DOI: 10.1016/j.cie.2024.110176

2.6. Empirical investigation of data analytics capability and organizational flexibility as comple-
ments to supply chain resilience (2019)

Rameshwar Dubey, Angappa Gunasekaran, Stephen J. Childe i in. — International Journal of Production
Research

Badanie ankietowe 213 indyjskich organizacji produkcyjnych, oparte na teorii przetwarzania
informacji w organizacji i analizowane metoda PLS-SEM; wszystkie cztery postawione hipotezy
zostaly potwierdzone. Laczy zdolno$¢ analityki danych i elastyczno$é organizacyjng z odpornoscia
tancucha dostaw. W rozdziale przyda sie przy omawianiu elastycznosci i roli informacji oraz danych
w budowaniu odpornosci.

DOI: 10.1080/00207543.2019.1582820

2.7. Supply network disruption and resilience: A network structural perspective (2014)
Yusoon Kim, Yi-Su Chen, Kevin Linderman — Journal of Operations Management
Artykut konceptualny, ktéry na gruncie teorii graféw opisuje sie¢ dostaw jako zbiér wezidéw i
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taczacych je krawedzi, rozrézniajac zaklécenia na poziomie wezta lub krawedzi oraz catej sieci.
Z opisu wynika, ze lokalne zdarzenia moga mie¢ duze skutki dla sieci. W rozdziale postuzy do
omowienia strukturalnego ujecia odpornosci i podatnosci sieci dostaw oraz jako punkt wyjscia do
miar opartych na strukturze sieci.

DOI: 10.1016/j.jom.2014.10.006

2.8. Supply Chain Resilience: Definition Of Concept And Its Formative Elements (2012)

Stavros T. Ponis, Epaminondas Koronis — Journal of Applied Business Research (JABR)
Systematyczny przeglad 134 artykuldéw recenzowanych, w ktéorym autorzy proponuja definicje
odpornosci tancucha dostaw i wskazuja zdolno$ci wspierajace ograniczanie skutkdw zaklocen.
Definicja obejmuje proaktywne planowanie, adaptacyjna reakcje i przejscie do stanu operacji
co najmniej réwnie korzystnego jak wyjSciowy. W rozdziale przyda sie do poréwnania definicji
odpornosci oraz do oméwienia jej elementéw sktadowych.

DOI: 10.19030/jabr.v28i5.7234

2.9. Antecedents of Resilient Supply Chains: An Empirical Study (2019)

Rameshwar Dubey, Angappa Gunasekaran, Stephen J. Childe i in. — IEEE Transactions on Engineering
Management

Badanie empiryczne 250 firm produkcyjnych, oparte na ujeciu zasobowym i relacyjnym, analizo-
wane hierarchiczna regresja z moderacja. Dotyczy widocznosci, wspdtpracy, wymiany informacji,
zaufania i niepewnosci zachowan jako czynnikéw odpornosci tancucha dostaw. W rozdziale postuzy
do oméwienia widocznos$ci i wspolpracy oraz roli zaufania w relacjach miedzy partnerami.

DOI: 10.1109/tem.2017.2723042

2.10. Where is supply chain resilience research heading? A systematic and co-occurrence analysis
(2019)

Imran Ali, Ismail Golgeci — International Journal of Physical Distribution & Logistics Management
Systematyczny przeglad literatury potaczony z analiza wspotwystepowania w VOSviewer, obej-
mujacy artykuly z lat 2003-2018. Wskazuje wykladniczy wzrost liczby publikacji o odpornosci
oraz luke w badaniach empirycznych nad jej czynnikami, barierami i moderatorami. W rozdziale
przyda sie do przedstawienia rozwoju badan nad odpornoscia i gtéwnych nurtéw tej literatury.
DOI: 10.1108/ijpdlm-02-2019-0038

2.11. The role of collaboration in supply chain resilience (2015)

Kirstin Scholten, Sanne Schilder — Supply Chain Management: An International Journal

Badanie typu studium przypadku obejmujace osiem relacji kupujacy-dostawca w przetworstwie
spozywczym. Identyfikuje dzialania wspolpracy, takie jak wymiana informacji, komunikacja
i wspdélna wiedza, jako elementy budujace odpornosé¢, wptywajace na widoczno$¢, szybkosé i
elastyczno$é. W rozdziale postuzy do omoéwienia wspétpracy jako zdolnosci oraz jej zwiazku z
widocznoscia i elastycznoscia.

DOI: 10.1108/scm-11-2014-0386

2.12. Metody pomiaru odpornosci lancucha dostaw na zewnetrzne czynniki o charakterze
negatywnym (2017)

M. Zaczyk — Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzqdzanie / Politechnika Slgska

Artykut przegladowy w jezyku polskim, ktory przedstawia odpornosc¢ jako pojecie interdyscypli-
narne (materialoznawstwo, ekologia, ekonomia) i jego przeniesienie na tancuchy dostaw. Omawia
metody pomiaru i oceny odpornosci, w tym Analityczny Proces Hierarchiczny (AHP). W rozdziale
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przyda sie do czesci o pomiarze odpornosci oraz jako polskojezyczne zrédlo dla definicji pojecia.
Otworz publikacje

2.13. Strategia podwykonawstwa w budowaniu odpornosci tancucha dostaw (2017)

W. Kramarz — Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzqdzanie / Politechnika Slgska

Artykut analizujacy wplyw podwykonawstwa zadan odroczonej produkeji na zakidcenia przeply-
wow materialowych i odporno$c¢ taricucha dostaw. Badanie przeprowadzono w tancuchu dostaw
wyrobow hutniczych z uzyciem symulacji dynamiki systeméw, sprawdzajac, czy rozbudowa
relacji sieciowych wzmacnia odpornosé, czy zwieksza wrazliwos$¢é. W rozdziale postuzy jako
przykiad pomiaru odpornosci metoda symulacyjna oraz do oméwienia wptywu struktury relacji
na odpornosc.

Otworz publikacje

2.14. Balans pomiedzy stabilno$cia a ekologia - odpornos¢ i zrownowazenie tanicucha dostaw w
sektorze paliwowym (2025)

Konrad Staniszewski, Zuzanna Lehmann — Ekonomika i Organizacja Logistyki

Artykut z 2025 r. oparty na wywiadzie z przedstawicielem Grupy Orlen i analizie raportow
branzowych; dotyczy godzenia stabilnos$ci operacyjnej tanicuchow dostaw w sektorze paliwowym z
wymogami regulacji i oczekiwaniami spotecznymi. Skupia sie na odpornosci i zréwnowazeniu. W
rozdziale przyda sie jako polski przyklad zastosowania pojecia odpornosci w konkretnym sektorze.
DOI: 10.22630/ei0l.2025.10.3.18

Rozdziat 3. Pandemia COVID-19 a tancuchy dostaw

3.1. Impacts of epidemic outbreaks on supply chains: mapping a research agenda amid the
COVID-19 pandemic through a structured literature review (2020)

Maciel M. Queiroz, Dmitry Ivanov, Alexandre Dolgui i in. — Annals of Operations Research
Strukturalny przeglad literatury (2020, Annals of Operations Research) o wplywie epidemii
na tancuchy dostaw; z streszczenia wynika, Ze najcze$ciej opisywang epidemia byla grypa, a
najpopularniejszym tematem optymalizacja alokacji i dystrybucji zasob6w, przy czym luka dotyczy
komercyjnych tancuchéw dostaw. W rozdziale postuzy do ustalenia, co wiadomo o skutkach
epidemii dla fancuchéw dostaw przed COVID-19 i do uzasadnienia, dlaczego pandemia wymaga
odrebnych badan.

DOI: 10.1007/s10479-020-03685-7

3.2. COVID-19 pandemic related supply chain studies: A systematic review (2021)

Priyabrata Chowdhury, Sanjoy Kumar Paul, Shahriar Kaisar i in. — Transportation Research Part E:
Logistics and Transportation Review

Systematyczny przeglad literatury (2021, Transportation Research Part E) obejmujacy 74 artykuly
o COVID-19 w obszarze tancuchéw dostaw, opublikowane do 28 wrzes$nia 2020 r.; wyniki
pogrupowano w kilka powtarzajacych sie tematéw, m.in. wplyw pandemii. Przyda sie w rozdziale
do uporzadkowania stanu badan nad skutkami pandemii dla tancuchow dostaw i do wskazania,
ktére obszary byly juz badane.

DOI: 10.1016/j.tre.2021.102271

3.3. Global supply-chain effects of COVID-19 control measures (2020)

Dabo Guan, Daoping Wang, Stephane Hallegatte i in. — Nature Human Behaviour

Artykut z Nature Human Behaviour (2020) analizujacy ekonomiczne skutki lockdownéw na
podstawie szczegdtowych danych o globalnych tancuchach dostaw i scenariuszy pandemicznych.
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Z streszczenia wynika, ze straty zaleza gtéwnie od liczby krajéw wprowadzajacych lockdown, sa
bardziej wrazliwe na jego czas trwania niz na surowos¢, a kraje nieobjete bezposrednio epidemig
moga ponosi¢ duze straty przez efekty kaskadowe. Postuzy do opisania mechanizmu przenoszenia
zakiécen miedzy krajami i wrazliwosci globalnych powiazan produkcyjnych.

DOI: 10.1038/s41562-020-0896-8

3.4. Manufacturing and service supply chain resilience to the COVID-19 outbreak: Lessons
learned from the automobile and airline industries (2021)

Amine Belhadi, Sachin Kamble, Charbel Jose Chiappetta Jabbour i in. — Technological Forecasting and
Social Change

Badanie (2021, Technological Forecasting and Social Change) odpornosci tancuchéw dostaw w
branzy motoryzacyjnej i lotniczej w trakcie pandemii; polaczono analize czasu odtworzenia i
skutkéw finansowych, ankiete empiryczng oraz wywiady czesciowo ustrukturyzowane. Wedtug
streszczenia za istotne strategie uznano lokalizacje zrédet dostaw i technologie Przemystu 4.0
(motoryzacja), ciaglo$é operacji (linie lotnicze) oraz wymiane informacji i wspétprace uczestnikéw
tancucha. W rozdziale postuzy jako przyktad empiryczny skutkéw pandemii w konkretnych
branzach i punkt wyj$cia do omdwienia strategii.

DOI: 10.1016/j.techfore.2020.120447

3.5. Predicting the impacts of epidemic outbreaks on global supply chains: A simulation-based
analysis on the coronavirus outbreak (COVID-19/SARS-CoV-2) case (2020)

Dmitry Ivanov — Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review

Badanie symulacyjne (2020, Transportation Research Part E) z uzyciem oprogramowania anyLo-
gistix, ktére pokazuje, jak epidemia wptywa na wyniki globalnych tancuchéw dostaw w krotkim
i dlugim okresie. Autorzy opisuja cechy odrézniajace epidemie od innych zaklécen, takie jak
diugotrwatosé, rozchodzenie sie zaklocen (efekt fali) i duza niepewnos$c. Przyda sie do wyjasnienia
propagacji zaktécen w tanicuchu dostaw oraz do uzasadnienia, dlaczego pandemia jest szczegdlnym
rodzajem ryzyka.

DOI: 10.1016/j.tre.2020.101922

3.6. Lessons Learned from the COVID-19 Pandemic Exposing the Shortcomings of Current Supply
Chain Operations: A Long-Term Prescriptive Offering (2020)

Guiyang Zhu, Mabel C. Chou, Christina W. Tsai — Sustainability

Artykul z czasopisma Sustainability (2020) taczacy analize stabosci tancuchdéw dostaw ujawnionych
przez pandemie z rekomendacjami. Ze streszczenia wynika, ze autorzy wigza niedobory débr
podstawowych, w tym lekéw, z brakiem przejrzystosci i odpornosci tancuchéw oraz z produkeja
just-in-time. W rozdziale postuzy do opisu przyczyn niedoboréw i ograniczen modelu just-in-time.
DOI: 10.3390/su12145858

3.7. Exiting the COVID-19 pandemic: after-shock risks and avoidance of disruption tails in supply
chains (2021)

Dmitry Ivanov — Annals of Operations Research

Badanie symulacyjne (2021, Annals of Operations Research) oparte na modelu zdarzen dyskretnych,
dotyczace wychodzenia z pandemii i ryzyk nastepczych, tzw. ogonéw zakidcen. Wedlug stresz-
czenia brak uwzglednienia tych ryzyk w zarzadzaniu zdolno$ciami i zapasami moze prowadzié¢
do destabilizacji dynamiki produkcji i zapaséw, niedoboréw produktéw na rynkach i wysokich
kosztéw zapaséw. Przyda sie do oméwienia fazy po pandemii, w tym wahan zapaséw i podazy
charakterystycznych dla efektu byczego bicza.

DOI: 10.1007/s10479-021-04047-7
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3.8. Supply Chains and the COVID-19 Pandemic: A Comprehensive Framework (2021)

Ghazi M. Magableh — European Management Review

Artykut z European Management Review (2021) przedstawiajacy kompleksowy ramowy model
tancucha dostaw w warunkach COVID-19 (SCC19), obejmujacy zakidcenia, wyzwania, trendy oraz
etapy i przejawy skutkow pandemii. Autorzy zakladaja, ze tancuch dostaw prawdopodobnie nie
wrdci do stanu sprzed pandemii. W rozdziale postuzy do uporzadkowania skutkéw pandemii w
jednym schemacie pojeciowym.

DOI: 10.1111/emre.12449

3.9. Supply chain disruptions in the context of early stages of the global COVID-19 outbreak (2020)
Lenka Veselovskd — Problems and Perspectives in Management

Badanie ankietowe (2020, Problems and Perspectives in Management) dotyczace pierwszej reakcji
firm $rodkowoeuropejskich na wybuch pandemii, z poréwnaniem sektoréw gospodarki. Ze
streszczenia wynika, Ze najcze$ciej stosowano zmiany wielko$ci operacji, a najskuteczniejszym
dzialaniem bylo budowanie nowych partnerstw w tancuchu dostaw. Przyda sie jako zrodio
empiryczne z regionu bliskiego Polsce, do oméwienia doswiadczen przedsiebiorstw na poczatku
pandemii.

DOI: 10.21511/ppm.18(2).2020.40

3.10. Wptyw pandemii na globalny lanicuch dostaw na przykladzie przedsiebiorstwa z branzy
AGD (null)

Matgorzata Marel, Patrycja Zbroja — Journal of Translogistics

Artykut z Journal of Translogistics, polskojezyczne studium przypadku przedsiebiorstwa z branzy
AGD. Wedlug streszczenia opisuje typy tancuchéw dostaw oraz zaburzenia, takie jak plynnosé
dostaw, planowanie produkcji i ptynno$¢ finansowa. W rozdziale postuzy jako przyktad wptywu
pandemii na globalny tancuch dostaw w polskim kontekscie.

Otworz publikacje

3.11. Zarzadzanie tancuchami dostaw zywnosci w czasie pandemii COVID-19 - wybrane problemy
(2022)

Andrzej Jezierski — Ekonomika i Organizacja Logistyki

Artykut przegladowy (2022, Ekonomika i Organizacja Logistyki) o tancuchach dostaw zywnosci
w czasie pandemii, oparty na przegladzie literatury i studiach przypadkdéw. Omawia zakldcenia
podazy i popytu, wybrane strategie logistyczne oraz mozliwy dlugotrwaty wpltyw pandemii. Przyda
sie do opisania skutkéw pandemii w sektorze zywnosciowym i zaklécen po stronie podazy i popytu.
DOI: 10.22630/ei0l.2022.7.2.12

3.12. Wplyw pandemii i zwigzanych z nig zmian w zachowaniu konsument6w na krotkie lancuchy
dostaw zywnosci (2022)

Anna Walaszczyk — Studia i Prace Kolegium Zarzqdzania i Finansow

Badanie porownawcze (2022, Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw) zachowan polskich
konsumentow przed pandemia i w jej trakcie. Ze streszczenia wynika istotna zmiana zaufania
do zywnosci lokalnej i krajowej oraz czestotliwo$ci unikania produktéw z okreslonych krajéw, co
autorzy odnoszg do atrakcyjnosci krétkich tancuchéw dostaw. W rozdziale postuzy jako dane o
zmianach popytu i postaw konsumentéw w Polsce, wplywajacych na ksztalt tancuchéw dostaw
Zywnosci.

DOI: 10.33119/sip.2022.183.6
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Rozdziat 4. Strategie budowania odpornosci po pandemii

4.1. Reshoring: A review and research agenda (2023)

Daniel Pedroletti, Francesco Ciabuschi — Journal of Business Research

Przeglad literatury o reshoringu z 2023 r.: analiza bibliometryczna i tre$ciowa 135 artykutéw z
Web of Science i Scopus, na ktérej oparto ramy pojeciowe z piecioma obszarami (przestanki,
uwarunkowania, decyzja, wdrozenie, skutki) oraz agende badawcza. W rozdziale postuzy do
uporzadkowania watku reshoringu i wskazania, jakie czynniki i skutki tej strategii opisuje
literatura.

DOI: 10.1016/j.jbusres.2023.114005

4.2. Viable supply chain model: integrating agility, resilience and sustainability perspectives—les-
sons from and thinking beyond the COVID-19 pandemic (2020)

Dmitry Ivanov — Annals of Operations Research

Artykut koncepcyjny z 2020 r., ktéry wprowadza pojecie zywotnego tancucha dostaw (viable supply
chain) fgczacego zwinnosé, odpornosc¢ i zréwnowazenie oraz przedstawia jego model i ramy w
ekosystemie tancucha dostaw. W rozdziale przyda sie do pokazania, ze budowanie odpornosci
po pandemii bywa ujmowane szerzej niz samo odtwarzanie sprawnosci, oraz do wprowadzenia
struktur organizacyjnych, informacyjnych i technologicznych jako elementéw strategii.

DOI: 10.1007/s10479-020-03640-6

4.3. Impact of supply chain digitalization on supply chain resilience and performance: A multi-
mediation model (2023)

Nanyang Zhao, Jiangtao Hong, Kwok Hung Lau — International Journal of Production Economics
Badanie ankietowe 210 chiniskich firm produkcyjnych, w ktérym na gruncie teorii zdolnosci
dynamicznych zweryfikowano zalezno$¢: cyfryzacja tancucha dostaw - odpornos$¢ tanicucha dostaw
- wyniki fancucha dostaw. W rozdziale postuzy jako empiryczne uzasadnienie watku cyfryzacji
i widocznosci, pokazujace, przez jakie Sciezki technologie cyfrowe wiaza sie z odpornoscia i
wynikami.

DOI: 10.1016/j.ijpe.2023.108817

4.4. Reforming global supply chain management under pandemics: The GREAT-3Rs framework
(2023)

Xiaoyan Xu, Suresh P. Sethi, Sai-Ho Chung i in. — Production and Operations Management
Artykuttaczacy przeglad literatury z analiza praktyk dziewieciu duzych globalnych przedsiebiorstw
w czasie COVID-19; autorzy proponuja ramy GREAT-3Rs (responsywnosc¢, odpornos¢, odbudowa)
uwzgledniajace etapy przed pandemia, w jej trakcie i po niej. W rozdziale przyda sie do
przedstawienia przykltadow dziatan firm i uporzadkowania strategii wedtug faz kryzysu.

DOI: 10.1111/poms.13885

4.5. A multi-theory framework for understanding the reshoring decision (2021)

Ronan Mclvor, Lydia Bals — International Business Review

Artykul teoretyczny z 2021 r. proponujacy ramy decyzji o reshoringu (wyboér lokalizacji i sposobu
zarzadzania) oparte na paradygmacie eklektycznym, teorii zasobowej i ekonomii kosztéw transak-
cyjnych. W rozdziale postuzy do wyjasnienia, od jakich czynnikéw lokalizacyjnych, firmowych
i procesowych zalezy powrot produkcji lub zmiana lokalizacji, czyli do czesci o nearshoringu i
reshoringu.

DOI: 10.1016/j.ibusrev.2021.101827
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4.6. Disruption in Resource-Intensive Supply Chains: Reshoring and Nearshoring as Strategies to
Enable Them to Become More Resilient and Sustainable (2022)

Andrés Ferndndez-Miguel, Maria Pia Riccardi, Valerio Veglio i in. — Sustainability

Studium przypadku wloskiego sektora ceramicznego, w ktérym metodg dekompozycji funkcjonal-
nej przeanalizowano tanicuch dostaw i opracowano trzy scenariusze na wypadek zerwania dostaw
ukrainskiej gliny plastycznej, z uwzglednieniem reshoringu i nearshoringu. W rozdziale przyda sie
jako przyktad zastosowania tych strategii w tancuchu zasobochtonnym, narazonym jednocze$nie
na skutki pandemii i kryzysu geopolitycznego.

DOI: 10.3390/su141710909

4.7. Resilience in global supply chains: analysis of responses, recovery actions and strategic
changes triggered by major disruptions (2023)

Maria Holgado, Alexander Niess — Supply Chain Management: An International Journal

Badanie jako$ciowe oparte na wywiadach cze$ciowo ustrukturyzowanych z dziesiecioma me-
nedzerami lancuchéw dostaw i konsultantami miedzynarodowych korporacji, uzupelnione
zrédtami wtérnymi; opisuje reakcje firm na kumulujace sie zakldcenia z perspektywy odpornosci.
Z streszczenia wynika, ze autorzy wyroéznili pie¢ kategorii dziatan naprawczych, wérdd nich
wyréwnywanie, racjonowanie i buforowanie. W rozdziale postuzy do omdwienia zapasow
bezpieczenstwa i innych praktyk reagowania stosowanych przez firmy.

DOI: 10.1108/scm-01-2023-0020

4.8. The Nearshoring Loop: A Review of Triggers, Location Choice, and Captured Outcomes (2025)
Alejandro Platas-Lépez, Oliverio Cruz-Mejia — Logistics

Przeglad literatury z 2025 r. porzadkujacy wiedze o nearshoringu w model obejmujacy czynniki
wyzwalajace, wybor lokalizacji uwarunkowany wymiarami bliskosci, sktadniki (produkcja, bez-
posrednie inwestycje zagraniczne, zatrudnienie) i skutki (efekty zewnetrzne, produktywnosé,
innowacje). Autorzy zastosowali etapowg selekcje prac i liste pieciu kryteriow oceny. W rozdziale
przyda sie do opisania, dlaczego firmy wybieraja nearshoring i jakie efekty literatura z nim wiaze.
DOI: 10.3390/logistics10010001

4.9. Supply chain resilience in a Covid-19 scenario: Mapping capabilities in a systemic framework
(2022)

Mdrcio Lopes Pimenta, Luciana O. Cezarino, Ederson L. Piato i in. — Sustainable Production and
Consumption

Artykutl z 2022 r. oparty na analizie tresci raportow doradczych i wywiadéw z menedzerami publi-
kowanych w mediach biznesowych, dotyczacy odpornosci tancuchéw dostaw dobr podstawowych
w pandemii. Autorzy proponuja kategorie czynnikéw odpornosci, w tym technologie i ludzi,
zaopatrzenie, klienta, ekosystem i finanse. W rozdziale postuzy do usystematyzowania strategii
dywersyfikacji zaopatrzenia i cyfryzacji w ujeciu systemowym.

DOI: 10.1016/j.spc.2021.10.012

4.10. Strategie budowania i wzmacniania odpornosci tancucha dostaw - przeglad teoretyczny
(2016)

M. Zaczyk — Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzqdzanie / Politechnika Slgska

Polskojezyczny przeglad teoretyczny z 2016 r. dotyczacy pojecia odpornosci tancucha dostaw i
najczesciej opisywanych strategii jej budowania i wzmacniania. Tekst nie zawiera wtasnych danych
empirycznych, lecz porzadkuje literature i definicje. W rozdziale przyda sie do przedstawienia
podstaw pojeciowych w jezyku polskim oraz jako punkt odniesienia dla pézniejszych, powstatych
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po pandemii ujec¢ strategii.
Otworz publikacje

Mapa stanu badan

Co jest dobrze zbadane

Podstawy zarzadzania ryzykiem sg dobrze opisane w przegladach. Obejmujq definicje, rodzaje i
czynniki ryzyka (Ho i in., 2015) oraz proces identyfikacji, oceny, postepowania i monitorowania
(Fan i Stevenson, 2018). Strategie dzieli sie na proaktywne i reaktywne (Kilubi, 2016). Podatnos¢
tancuchéw dostaw wiaze sie z nastawieniem na efektywnos¢ i obnizanie kosztéw (Stecke i
Kumar, 2009) oraz z lean i globalnym zaopatrzeniem (Christopher i Peck, 2004). Odpornos$¢ ma
wielodyscyplinarne korzenie (Ponomarov i Holcomb, 2009). Najczesciej opisywane zdolnosci to
elastycznos¢, redundancja, wspolpraca i zwinnos¢ (Tukamuhabwa i in., 2015). Role widocznosci,
wspolpracy i wymiany informacji potwierdzono empirycznie (Dubey i in., 2019; Scholten i
Schilder, 2015). Skutki COVID-19 uporzadkowano w przegladzie 74 artykutéw (Chowdhury i in.,
2021). Propagacje zaktécen pokazano symulacyjnie (Ivanov, 2020) oraz przez efekty kaskadowe
lockdownéw (Guan i in., 2020).

Gdzie wyniki sie rézniq

Autorzy inaczej definiujg odporno$¢. Ponis i Koronis (2012) wlaczaja do niej przejscie do stanu
operacji co najmniej rownie korzystnego jak wyjSciowy. Brandon-Jones i in. (2014) odrézniaja
odpornos¢ od wytrzymatosci. Podobnie rozchodza sie wnioski o skutecznych strategiach. W
motoryzacji istotna byta lokalizacja Zr6det dostaw i Przemyst 4.0, a w liniach lotniczych ciaglo$é
operacji (Belhadi i in., 2021). W Europie Srodkowej najskuteczniejsze okazato sie budowanie
nowych partnerstw (Veselovska, 2020). Nie ma zgody co do trwatos$ci zmian. Magableh (2021)
zaklada, Ze tancuch prawdopodobnie nie wrdci do stanu sprzed pandemii, a Ivanov (2021) ostrzega
przed ryzykami nastepczymi, czyli ,ogonami zaktécen”. Rézne sa tez metody pomiaru: 17 miar
opartych na krzywej odpornosci (Bruckler i in., 2024), AHP (Zaczyk, 2017) i symulacja dynamiki
systemow (Kramarz, 2017).

Luki — czego brakuje (szczegdlnie w Polsce)

Dowody wplywu zarzadzania ryzykiem na wyniki sa niewystarczajace (Kilubi, 2016). Brakuje badan
empirycznych nad czynnikami, barierami i moderatorami odpornosci (Ali i Golgeci, 2019). Luka
dotyczy tez komercyjnych tanicuchéw dostaw w kontekscie epidemii (Queiroz i in., 2020). Przeglad
Chowdhury i in. (2021) konczy sie na publikacjach do 28 wrzes$nia 2020 r., wiec nie obejmuje fazy
po pandemii. Testy empiryczne pochodza z Wielkiej Brytanii (Brandon-Jones i in., 2014), Indii
(Dubeyiin., 2019) i Chin (Zhao i in., 2023). W Polsce przewazaja przeglady teoretyczne (Zaczyk,
2016; Wieteska, 2017; Konecka, 2015) oraz pojedyncze przypadki, np. cukrownia (Galinska, 2017),
motoryzacja (Kaminska i Nowak, 2022), paliwa (Staniszewski i Lehmann, 2025) i zywnos$¢ (Jezierski,
2022). Konsumentéw badano w odniesieniu do krétkich tancuchéw zywnosci (Walaszczyk, 2022).
Wsrod tych opis6w nie ma ilo$ciowego testu zaleznosci miedzy zdolno$ciami a odpornoscia na
probie polskich firm.
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Jak to wykorzysta¢ w pracy

1. Hipotezy i pytania badawcze. Mozesz sprawdzié, czy cyfryzacja tancucha dostaw wiaze sie z
odpornoscia (Zhao i in., 2023) oraz czy widocznos$¢ i wspétpraca ja wzmacniaja (Dubey i in.,
2019). Dobrym pytaniem opisowym jest, jakie dziatania polskie firmy stosowaly po pandemii
i ktére uznaly za skuteczne, z odniesieniem do wynikow z regionu (Veselovska, 2020). Mozna
tez zapytac o role reshoringu i nearshoringu (Pedroletti i Ciabuschi, 2023).

2. Dobér narzedzi. Ankiete z modelowaniem PLS-SEM stosowali Dubey i in. (2019). Przy
mniejszej probie sprawdza sie wywiady czeSciowo ustrukturyzowane z menedzerami
(Holgado i Niess, 2023; Belhadi i in., 2021). Odporno$¢ zmierzysz miarami z krzywej
odpornosci (Bruckler i in., 2024) albo AHP (Zaczyk, 2017). Scenariusze zaklécen mozesz
zasymulowad, jak w badaniach Ivanova (2021) i Kramarza (2017).

3. Zmienne kontrolne. Uwzglednij ztozono$¢ bazy dostawcdw, ktéra moderowata zaleznosci
(Brandon-Jones i in., 2014), oraz sektor, bo reakcje firm rdznily sie miedzy branzami (Vese-
lovska, 2020). Kontroluyj tez typ tancucha dostaw (Kilubi, 2016) oraz zaufanie i niepewnos¢
zachowan partneréw (Dubey i in., 2019).
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