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Jak korzysta¢ z tego wzoru. To szkielet pracy magisterskiej z bezpieczenstwa narodowego o charakterze analityczno-do-
kumentowym (analiza systemu i dokumentéw strategicznych) z przyktadowa trescig i komentarzami. Niebieskie adnota-
cje opisuja funkcje kazdej czgséci — usun je w swojej pracy. Zwro¢ uwage na prace z aktami i dokumentami strategicznymi

oraz na tez¢. Pelne poradniki: praca-magisterska.pl/poradniki/
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Streszczenie

Praca analizuje organizacj¢ systemu zarzadzania kryzysowego w Polsce oraz wskazuje kierunki jego doskonale-
nia. Celem jest ocena spojnosci i skutecznosci rozwigzan prawno-organizacyjnych. Postawiono teze o potrzebie
wzmocnienia koordynacji miedzy szczeblami zarzadzania. Zastosowano metode¢ analizy systemowe;j i analizy
dokumentow (akty prawne, dokumenty strategiczne). Analiza prowadzi do wnioskow de lege ferenda dotycza-
cych koordynacji i zasobow.

Stowa kluczowe: zarzadzanie kryzysowe, bezpieczenstwo narodowe, system, analiza dokumentow.
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Wstep

[Akapit 1 — znaczenie problemu dla bezpieczenstwa panstwa.]

Sprawny system zarzadzania kryzysowego jest jednym z filaro6w bezpieczenstwa narodowego. Do-
$wiadczenia ostatnich lat (pandemia, kryzysy klimatyczne, sytuacja na granicy) uwidocznily znaczenie koordy-

nacji dziatan miedzy instytucjami.

[Akapit 2 — przedmiot, cel i TEZA.]

Celem pracy jest analiza organizacji systemu zarzadzania kryzysowego w Polsce. Postawiono teze

o potrzebie wzmocnienia koordynacji mi¢dzy szczeblami: krajowym, wojewddzkim, powiatowym i gminnym.

[Akapit 3 — metoda i struktura.]

Zastosowano metodg analizy systemowej i analizy dokumentow. Praca sktada si¢ z czg$ci teoretyczno-

-prawnej, metodologicznej i analityczne;.

Rozdzial 2. Zalozenia metodologiczne

2.1. Cel, problemy i teza
Cel: analiza i ocena systemu zarzadzania kryzysowego. Problemy: Jak zorganizowany jest system? Gdzie wy-

stepuja luki? Jak go usprawni¢? Teza: kluczowym obszarem doskonalenia jest koordynacja migdzy szczeblami.

2.2. Metoda i baza zrédlowa

[Cecha bezpieczenstwa narodowego (ujgcie analityczne): metoda analizy systemowej i analizy dokumentow,; baza
Zrodtowa to akty prawne i dokumenty strategiczne (np. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP), raporty NIK, dane

instytucji.]

W pracy wykorzystano analiz¢ systemowg oraz analize dokumentow. Baze zrodlowa stanowia: ustawa

o zarzadzaniu kryzysowym, Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP oraz raporty kontrolne NIK.

Rozdzial 3. System zarzadzania kryzysowego w Polsce — analiza

3.1. Struktura i szczeble systemu

System zarzadzania kryzysowego w Polsce ma charakter wieloszczeblowy. Jego strukture przedstawia tabela
1.

Tabela 1. Szczeble systemu zarzadzania kryzysowego

Szczebel Organ

Krajowy Rada Ministrow, RCB
Wojewodzki  Wojewoda
Powiatowy  Starosta
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Gminny Wojt / burmistrz / prezydent

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustawy o zarzqdzaniu kryzysowym.

3.2. Luki i kierunki doskonalenia

[ W pracy analitycznej z bezpieczenstwa konfrontujesz model normatywny (jak system ma dziata¢ wg dokumentow)

z praktykq (raporty NIK, studia przypadkow) i wskazujesz luki oraz rekomendacje.]

Analiza wskazuje na niedostateczng koordynacje miedzy szczeblami oraz ograniczenia zasobowe na

poziomie lokalnym, co potwierdza tezg pracy.

Zakonczenie

Analiza potwierdzita teze o potrzebie wzmocnienia koordynacji w systemie zarzadzania kryzysowego. Sformu-
towano wnioski de lege ferenda dotyczace koordynacji i zasobow. Ograniczeniem jest oparcie na dokumentach

i raportach, co wskazuje na potrzebe uzupetnienia o badania empiryczne wsrod praktykow.

Bibliografia

[W bezpieczeristwie narodowym stosuje sie APA lub przypisy. Zrédla (akty, dokumenty strategiczne, raporty) wy-

kazuje sie zwykle osobno. Sprawdz wytyczne uczelni.]
1. Sienkiewicz, P. (red.) (2017). Bezpieczenstwo narodowe. Warszawa.

2. Gotlgbiewski, J. (2015). Zarzgdzanie kryzysowe. Warszawa.

Wykaz aktow i dokumentow

1. Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (Dz.U. z 2023 r. poz. 122 z pézn. zm.).
2. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2020.
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