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Jak korzystaé z tego wzoru. To kompletny szkielet aplikacyjnej pracy magisterskiej z logistyki: analiza rzeczywi-
stego procesu w konkretnym przedsigbiorstwie na podstawie danych zastanych (ewidencja magazynowa, wskazniki), za-
konczona rekomendacjami wdrozeniowymi z oszacowaniem efektow. Ten typ pracy dominuje na kierunku logistyka.

Niebieskie adnotacje opisujg funkcj¢ kazdej czeSci — usun je w swojej pracy. Dane liczbowe sg fikcyjne — podstaw

dane z badanej firmy (za jej zgoda, po anonimizacji). Pelne poradniki: praca-magisterska.pl/poradniki/
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Streszczenie

Przedmiotem pracy jest gospodarka zapasami w $redniej wielkosci przedsigbiorstwie dystrybucyjnym z branzy
elektrotechnicznej. Celem gtownym pracy jest identyfikacja nieprawidtowosci w strukturze zapasow badane;j
firmy i opracowanie rekomendacji doskonalgcych z wykorzystaniem analizy ABC/XYZ. Materiat badawczy sta-
nowily dane zastane przedsigbiorstwa za okres 12 miesigcy: ewidencja obrotow magazynowych 1 840 indeksow
materiatowych, stany zapasoéw i koszty ich utrzymania. Zastosowano metode studium przypadku z ilo$ciowa
analizg danych (klasyfikacja ABC wedtug wartosci obrotu, klasyfikacja XYZ wedtug regularnosci zuzycia,
analiza rotacji). Analiza wykazala, ze 12% indeksow generuje 79% warto$ci obrotu, a 23% indekséw nie wy-
kazato zadnego ruchu w badanym okresie. Sformutowano rekomendacje réznicujace polityki zamawiania dla

dziewigciu grup asortymentowych oraz oszacowano potencjat redukcji zapasu o ok. 14% jego wartosci.

Stowa kluczowe: gospodarka zapasami, analiza ABC/XYZ, logistyka dystrybucji, rotacja zapaséw,

studium przypadku.

[Streszczenie pracy aplikacyjnej podaje: firme (branza i skala — bez nazwy, jesli wymaga tego zgoda), cel prak-
tyczny, material (jakie dane, jaki okres, ile rekordéw), metody i NAJWAZNIEJSZY WYNIK z liczbami. Konkret liczhowy

w streszczeniu od razu sygnalizuje prace opartg na danych.]
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Wstep

[Akapit 1 — kontekst praktyczny problemu. Praca z logistyki zaczyna sie od realiow operacyjnych, nie od filozofii

nauki.]

Zapasy wigza kapitat obrotowy i generuja koszty magazynowania, a jednoczesnie warunkujg ciggltosc
sprzedazy i poziom obstugi klienta. W przedsigbiorstwach dystrybucyjnych, w ktorych asortyment liczy ty-
sigce indeksow, intuicyjne zarzadzanie zapasami przestaje wystarczaé: te same reguly zamawiania stosowane
do pozycji o skrajnie réznej wartosci i regularnosci zuzycia prowadza rownoczesnie do brakow w pozycjach

krytycznych i do zalegania pozycji zbednych.

[Akapit 2 — cel glowny, cele szczegotowe i pytania badawcze. W pracy aplikacyjnej zamiast hipotez zwykle stawia

sie pytania badawcze i cel praktyczny (opracowanie rekomendacji).]

Celem gléwnym pracy jest identyfikacja nieprawidtowos$ci w gospodarce zapasami przedsiebiorstwa X
i opracowanie rekomendacji doskonalacych. Cele szczegotowe to: (1) klasyfikacja asortymentu metodami ABC
i XYZ, (2) identyfikacja zapasoéw zalegajacych i ocena rotacji, (3) zaprojektowanie zréznicowanych polityk
zamawiania, (4) oszacowanie efektow proponowanych zmian. Pytania badawcze brzmig: jaka jest struktura
warto$ciowa i popytowa asortymentu firmy X? ktére grupy asortymentowe generujg nieuzasadnione koszty?

jakie polityki zamawiania sg adekwatne dla poszczegolnych grup?

[Akapit 3 — metoda i material. Kluczowe dla wiarygodnosci: skqd dane, jaki okres, jaka procedura.]

W pracy zastosowano metodg¢ studium przypadku. Material badawczy stanowia dane zastane przedsig-
biorstwa: ewidencja obrotow magazynowych 1 840 indeksow za 12 miesiecy (lipiec 2025 — czerwiec 2026),
stany zapasOw na koniec kazdego miesigca oraz dane o kosztach utrzymania zapaséw. Dane pozyskano za zgoda
zarzadu firmy i zanonimizowano. Analiz¢ przeprowadzono w arkuszu kalkulacyjnym zgodnie z procedurg opi-

sang w podrozdziale 2.3.

Rozdzial 2. Metodyka badan wlasnych

2.3. Material badawczy i procedura analizy

Klasyfikacj¢ ABC przeprowadzono wedlug rocznej wartosci rozchodu: grupa A obejmuje indeksy tworzace
Tacznie 80% wartosci, grupa B — kolejne 15%, grupa C — pozostate 5%. Klasyfikacj¢ XYZ oparto na wspot-
czynniku zmiennosci miesi¢cznego zuzycia: X — zuzycie regularne (wspotczynnik zmienno$ci do 20%), Y —
zmienne (20-50%), Z — nieregularne (powyzej 50%). Ztozenie obu klasyfikacji daje macierz dziewigciu grup,

dla ktérych projektuje sie odrebne polityki zamawiania.!

[Podrozdzial metodyczny pracy aplikacyjnej petni role rozdziatu metodologicznego: opisuje dane, progi klasyfi-

kacji i procedure tak, zeby analize dalo si¢ powtorzy¢. Progi ABC/XYZ podaj z przypisem do literatury.]

1Progi klasyfikacji przyjeto za: C. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, Warszawa 2012. W literaturze spotyka
si¢ warianty progéw — przyjete wartosci uzasadnij i stosuj konsekwentnie.
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Rozdzial 3. Analiza gospodarki zapasami w przedsi¢biorstwie X

3.1. Klasyfikacja ABC asortymentu

Wyniki klasyfikacji ABC przedstawia tabela 3.1. Struktura jest zblizona do rozkladu Pareto: 12% indekséw
(grupa A) generuje 79% wartosci rozchodu, podczas gdy 61% indeksow (grupa C) odpowiada lacznie za 5%

wartosci.
Udziat w liczbie Udzial w wartosci
Grupa Liczba indekséw indeksow rozchodu
A 221 12,0% 79,1%
B 497 27,0% 15,7%
C 1122 61,0% 5,2%
Razem 1 840 100% 100%

[Kazda tabela ma numer, tytul nad tabelq i zrédlo pod tabelq (,, Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych

przedsigbiorstwa X ). Wyniki komentuj w tekscie — tabela nie mowi sama za siebie.]

3.3. Zapasy zalegajace i wskazniki rotacji

W badanym okresie 423 indeksy (23,0%) nie wykazaty zadnego rozchodu, a ich taczna warto$¢ ewidencyjna
wynosi 486 tys. z, czyli 11,2% warto$ci zapasu ogdtem. Wskaznik rotacji zapasu ogétem wyniost 5,8 obrotu
rocznie, przy czym w grupie AX si¢ga 14,3, a w grupie CZ spada do 1,1. Tak silne zr6znicowanie potwierdza,

ze jednolita polityka zamawiania jest nieadekwatna do struktury asortymentu.

Rozdzial 4. Rekomendacje doskonalace

4.1. Zroéznicowanie polityk zamawiania wedlug grup ABC/XYZ

Dla grup AX i AY rekomenduje si¢ system zamawiania oparty na poziomie informacyjnym z biezagcym mo-
nitorowaniem, dla grup BX i BY — przeglady okresowe co dwa tygodnie, dla grupy AZ — utrzymywanie
zapasu bezpieczenstwa ustalanego indywidualnie ze wzglgdu na nieregularno$¢ popytu przy wysokiej wartosci.
Dla grup CX—CZ zasadne jest zamawianie w statych, rzadkich cyklach oraz przeglad zasadnosci utrzymywania

indeksow o zerowej rotacji.

4.3. Szacunek efektow wdrozenia

Przy zalozeniu uptynnienia polowy zapasu zalegajacego oraz obnizenia zapasu bezpieczenstwa w grupach CX
i CY o 20% szacowana redukcja wartosci zapasu wynosi ok. 610 tys. zt, tj. 14,1% stanu obecnego, co przy
przyjetym koszcie utrzymania zapasu (18% warto$ci rocznie) daje oszczgdnos¢ ok. 110 tys. zt rocznie.

[Rekomendacje w pracy aplikacyjnej muszq by¢ policzalne: co zmienié, o ile, jaki efekt w zlotowkach lub punktach
procentowych. Ten szacunek — nawet ostrozny — odroznia prace magisterskg od raportu opisowego i jest najczestszym

tematem pytan na obronie.]
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Zakonczenie

[Zakonczenie: odpowiedz wprost na pytania badawcze, podsumuj rekomendacje i uczciwie wskaz ograniczenia

(jedna firma, 12 miesigcy danych, dane ewidencyjne bez uwzglednienia sezonowosci wieloletniej).]

Przeprowadzona analiza odpowiedziata na wszystkie pytania badawcze. Struktura asortymentu firmy
X jest silnie skoncentrowana wartosciowo, a niemal co czwarty indeks nie rotuje wcale. Gléwnym zrodtem
nieuzasadnionych kosztow jest zapas zalegajacy oraz jednolita polityka zamawiania. Zaproponowane zrdzni-
cowanie polityk wedtug macierzy ABC/XYZ, wraz z procedurg post¢gpowania z zapasem zalegajacym, tworzy
spojny program doskonalenia o szacowanym efekcie 110 tys. zt rocznie. Ograniczeniem pracy jest analiza jed-
nego przedsiebiorstwa w horyzoncie 12 miesigcy, bez petnego obrazu sezonowosci.

Bibliografia

1. Coyle J.J., Bardi E.J., Langley C.J., Zarzqdzanie logistyczne, Warszawa 2010.
2. Krawczyk S., Logistyka. Teoria i praktyka, Warszawa 2011.
3. Skowronek C., Sarjusz-Wolski Z., Logistyka w przedsiebiorstwie, Warszawa 2012.

[W pracy z logistyki obok bibliografii umies¢ spis tabel i spis rysunkow — przy pracy opartej na danych bedzie
ich duzo.]
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O tym wzorze

Wzér przygotowata redakcja serwisu praca-magisterska.pl. Mozesz swobodnie wykorzysta¢ jego
strukture, tabele i przypisy we wilasnej pracy. Pamigtaj tylko, zeby tre$¢ dostosowa¢ do wymagan swojego

promotora i uczelni.

( )
Smart-Edu.ai — pierwsza wersja pracy w kilka godzin, nie w kilka miesiecy

Podajesz temat, kierunek studidw i wytyczne promotora, a sztuczna inteligencja generuje unikalny,
gotowy do edycji tekst: z poprawna strukturg rozdziatow, przypisami i bibliografia. Rejestracja jest
darmowa, placisz wylacznie za wygenerowany tekst.

www.smart-edu.ai
\_ J

Wolisz napisa¢ prace w petni samodzielnie? Pomoze Ci ebook ,,Jak napisa¢ prace magisterska.
Kompletny przewodnik od A do Z” — 250 stron praktycznych wskazoéwek, szablondw i checklist, z rozdzia-

fem o etycznym korzystaniu z Al: www.praca-magisterska.pl/sklep/praca-magisterska-ebook/

Darmowe poradniki, wzory i ponad 2500 tematow prac: www.praca-magisterska.pl
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