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Jak korzysta¢ z tego wzoru. To kompletny szkielet pracy magisterskiej z zarzadzania o charakterze diagnostyczno-apli-
kacyjnym (badanie w konkretnym przedsigbiorstwie + rekomendacje) z przyktadowa trescia i komentarzami. Niebieskie
adnotacje opisujg funkcj¢ kazdej czg$ci — usun je w swojej pracy. Tres¢ i dane sg ilustracja. Nazwe firmy czesto anoni-
mizuje si¢ jako ,,przedsigbiorstwo X — sprawdz, czy masz zgod¢ na wykorzystanie danych. Pelne poradniki: praca-ma-
gisterska.pl/poradniki/
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Streszczenie

Praca dotyczy zwiazku migdzy systemem motywowania pracownikow a poziomem ich zaangazowania na przy-
ktadzie przedsigbiorstwa produkcyjnego X. Celem pracy jest diagnoza skutecznos$ci stosowanych narz¢dzi mo-
tywacyjnych oraz sformutowanie rekomendacji ich doskonalenia. Badanie przeprowadzono metoda sondazu
diagnostycznego wsrod 85 pracownikow z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety. Wykazano, ze motywa-
tory pozaptacowe (atmosfera, mozliwo$¢ rozwoju) silniej réoznicujg zaangazowanie niz same sktadniki finan-

sowe. Na tej podstawie zaproponowano kierunki zmian w systemie motywacyjnym przedsiebiorstwa.

Stowa kluczowe: motywowanie, zaangazowanie pracownikow, zarzadzanie zasobami ludzkimi, sys-

tem motywacyjny.

[W pracy z zarzqdzania streszczenie podkresla wymiar praktyczny: diagnoze i rekomendacje. Dolgcz wersje an-

gielskq (Abstract), jesli wymaga jej uczelnia.]
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Wstep

[Akapit 1 — kontekst i znaczenie problemu dla zarzgdzania organizacjq.]

Zaangazowanie pracownikow jest dzi§ uznawane za jeden z kluczowych czynnikéw przewagi konku-
rencyjnej przedsigbiorstw. Organizacje, ktorych pracownicy sg silnie zaangazowani, osiagaja wyzszg produk-
tywno$¢ i nizszg rotacj¢. Narzedziem oddziatywania na zaangazowanie jest system motywowania, jednak jego

skuteczno$¢ zalezy od dopasowania do potrzeb konkretnej zatogi.

[Akapit 2 — cel pracy i jej wymiar aplikacyjny. To cecha prac z zarzgdzania: praca ma dac organizacji konkretne

rekomendacje.]

Celem pracy jest diagnoza skutecznosci systemu motywowania w przedsigbiorstwie X oraz sformuto-
wanie rekomendacji jego doskonalenia. Praca ma charakter diagnostyczno-aplikacyjny: taczy analize literatury
z badaniem empirycznym w konkretnej organizacji i konczy si¢ praktycznymi wnioskami.

[Akapit 3 — hipotezy i struktura pracy.]

W pracy przyjeto hipotezg gtdwna, zgodnie z ktdrg motywatory pozaplacowe silniej réznicujg poziom
zaangazowania pracownikow niz sktadniki finansowe. Praca sklada si¢ z czgsci teoretycznej, charakterystyki

przedsigbiorstwa, rozdziatu metodycznego oraz analizy wynikéw zakonczonej rekomendacjami.

Rozdzial 2. Charakterystyka przedsi¢biorstwa X

[To rozdzial charakterystyczny dla prac z zarzgdzania — nie ma go w pracach czysto empirycznych z innych

kierunkow. Przedstawia organizacje bedgcg przedmiotem badania: profil, strukture, obecne rozwigzania.]

Przedsigbiorstwo X jest sredniej wielkosci firma produkcyjng z branzy meblarskiej, zatrudniajaca
okoto 120 oso6b. Dziata na rynku od 1998 roku, a jego strukturg organizacyjng cechuje uktad funkcjonalny.
Obecny system motywacyjny opiera si¢ przede wszystkim na wynagrodzeniu zasadniczym i premii kwartalnej,

W mniejszym stopniu wykorzystujac narzedzia pozafinansowe.

2.3. Analiza SWOT systemu motywacyjnego

Mocne strony Stabe strony

Terminowos¢ i przejrzysto§¢ wynagrodzen Stabo rozwini¢te motywatory pozaptacowe
Stabilno$¢ zatrudnienia Ograniczone mozliwosci awansu

Szanse Zagrozenia

Wprowadzenie programu rozwoju Rotacja wsrdéd mtodszych pracownikow
kompetencji

Elastyczne formy pracy Presja ptacowa na rynku
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[Narzedzia diagnostyczne typowe dla zarzgdzania: analiza SWOT, analiza wskaznikowa, analiza dokumentow

organizacyjnych. Wykorzystaj je do osadzenia badania w realiach firmy.]

Rozdzial 3. Metodyka badan wlasnych

3.1. Cel, problemy i hipotezy badawcze
Cel: diagnoza skutecznosci systemu motywowania w przedsigbiorstwie X.

Problem gléwny: ktore narzedzia motywacyjne najsilniej wiaza si¢ z poziomem zaangazowania pra-

cownikow?
Hipotezy:
+ H1: Motywatory pozaplacowe silniej rdznicuja zaangazowanie niz sktadniki finansowe.
* H2: Poziom zaangazowania jest zroznicowany ze wzgledu na staz pracy.
3.2. Metoda, narzedzie i préba badawcza

Zastosowano metode sondazu diagnostycznego, technike ankiety i narzgdzie w postaci autorskiego kwestio-
nariusza, uzupetnionego skala zaangazowania. Badaniem obj¢to 85 pracownikoéw przedsigbiorstwa X (z 120

zatrudnionych). Dane zebrano anonimowo za zgoda zarzadu firmy.

[W zarzqdzaniu narzedzie bywa autorskie (dostosowane do firmy), czesto lgczone ze skalg standaryzowang. Za-

wsze zaznacz zgode organizacji na badanie i wykorzystanie danych.]

Rozdzial 4. Analiza wynikow i rekomendacje

4.2. Weryfikacja hipotez

Analiza potwierdzita hipotez¢ H1. Najsilniej z zaangazowaniem wigzaty si¢ czynniki pozaptacowe: atmosfera

w zespole i mozliwos¢ rozwoju. Wyniki przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Ocena wpltywu wybranych motywatorow na zaangazowanie ($rednia; skala 1-5; N = 85)

Motywator Srednia ocena
Atmosfera w zespole 4,5
Mozliwos¢ rozwoju 43
Premia kwartalna 3,8
Wynagrodzenie zasadnicze 3,6

Zrédlo: badania wilasne.

4.3. Rekomendacje dla przedsi¢biorstwa

[Czes¢ aplikacyjna to wyroznik prac z zarzqdzania. Rekomendacje muszq wynikac wprost z wynikow i by¢ wyko-

nalne dla badanej organizacji — to nie ogolne porady, lecz konkretne propozycje dla firmy X.]
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Na podstawie wynikéw rekomenduje si¢ przedsiebiorstwu X: (1) rozbudowe motywatoréw pozaptaco-
wych przez program rozwoju kompetencji, (2) wdrozenie Sciezek awansu dla pracownikow z dtuzszym stazem,

(3) cykliczne badanie zaangazowania jako narze¢dzie monitoringu.

Zakonczenie

Przeprowadzona diagnoza potwierdzita, ze w przedsigbiorstwie X o zaangazowaniu pracownikéw decyduja
przede wszystkim czynniki pozaptacowe. Zaproponowane rekomendacje wskazuja kierunki doskonalenia sys-
temu motywacyjnego. Ograniczeniem badania jest jego osadzenie w jednej organizacji, co nie pozwala na uogol-

nianie wynikdw na calg branze.

Bibliografia

[W zarzgdzaniu najczesciej stosuje sig styl APA lub Harvard. Sprawdz wytyczne uczelni i stosuj jeden styl konse-

kwentnie.]

1. Armstrong, M., Taylor, S. (2020). Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Warszawa: Wolters Kluwer.
2. Borkowska, S. (2019). Systemy motywowania w przedsigbiorstwie. Warszawa: PWN.
3. Juchnowicz, M. (2018). Zaangazowanie pracownikow. Warszawa: PWE.

Aneks

Kwestionariusz ankiety (fragment): Prosze oceni¢, w jakim stopniu ponizsze czynniki motywujga Pana/Panig
do zaangazowania w prac¢ (skala 1-5): wynagrodzenie zasadnicze ... premia ... atmosfera w zespole ... moz-

liwo$¢ rozwoju ... uznanie przetoZzonego ...
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O tym wzorze

Wzér przygotowata redakcja serwisu praca-magisterska.pl. Mozesz swobodnie wykorzysta¢ jego
strukture, tabele i przypisy we wilasnej pracy. Pamigtaj tylko, zeby tre$¢ dostosowa¢ do wymagan swojego

promotora i uczelni.

( )
Smart-Edu.ai — pierwsza wersja pracy w kilka godzin, nie w kilka miesiecy

Podajesz temat, kierunek studidw i wytyczne promotora, a sztuczna inteligencja generuje unikalny,
gotowy do edycji tekst: z poprawna strukturg rozdziatow, przypisami i bibliografia. Rejestracja jest
darmowa, placisz wylacznie za wygenerowany tekst.

www.smart-edu.ai
\_ J

Wolisz napisa¢ prace w petni samodzielnie? Pomoze Ci ebook ,,Jak napisa¢ prace magisterska.
Kompletny przewodnik od A do Z” — 250 stron praktycznych wskazoéwek, szablondw i checklist, z rozdzia-

fem o etycznym korzystaniu z Al: www.praca-magisterska.pl/sklep/praca-magisterska-ebook/

Darmowe poradniki, wzory i ponad 2500 tematow prac: www.praca-magisterska.pl
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